AKO PODPORIT INOVACIE?
Dotacie nemusia vzdy stacit...

Malo kvalifikovanych I'udi, nedostatoc¢na spolupraca firiem a vyskumnych institacii, obme-
dzené financie na vyskum a vyvoj. To st1 naj¢astejSie hlavné dovody, preco Slovensko v ino-
vaciach zaostava za najvyspelejsimi krajinami. Ako to vidia odbornici z jednotlivych sekto-
rov? Spytali sme sa ich na to.
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Budiicnost automotive priemyslu

je v modernizacii

richodom automobiliek na

Slovensko sa otvorili nové

prilezitosti mnohym fir-

mam takmer vo vSetkych

odvetviach. Hoci nepriniesli

vyskum a vyvoj, ktorym sa
venuje len mala ¢ast’ ich subdodavatel'ov,
inovacie sa v tomto segmente najviac su-
stred'uja na technolégie a procesy. Podl'a
aktualnych statistik totiz v automobilo-
vom priemysle pracuje zhruba 154-tisic
'udi, z nich vo vyskume funguje 1,5
percenta, teda asi 2 500 pracovnikov.
Ti vyvijaju niektoré ¢asti automobilov,
ako su napriklad sedacky, brzdy, svetla,
pneumatiky ¢i plastové komponenty.

Budiicnost firiem zavisi od inovacii

Podl'a slov Martina Morhaca, viceprezi-
denta Zvazu automobilového priemyslu
SR (ZAP SR) s gesciou nad oblastou
vyskum, vyvoj a inovacie: ,Na Slovensku
mame mnozstvo pomerne novych fabrik.
Tie funguju technologicky na vel'mi vy-
sokej trovni, casto lepsej nez mnoZstvo
zavodov v zapadnych krajinach. Nem6-
Zu vsak zastat. Inovdcie su nesmierne
délezité pre ich budtcu uspesnost. St
zakladom ich konkurencieschopnosti.
Firmy sa dnes v inovdciach zameriavaju
predovsetkym na drobné detaily ich vy-
robnych a logistickych procesou, pripad-
ne nakup technoldgii, ale len malo z nich
ma dobre riadeny inovacny manaZment.

Ten je potrebné vnimat’ a realizovat’
daleko komplexnejsie.”

Podpora cez superodpocet je podla
viceprezidenta ZAP skvelym nastrojom.
»Odburava obrovsku byrokraciu a admi-
nistrativu spojent napriklad s eurofond-
mi alebo inymi podpornymi ndstrojmi.
Nikoho neuprednostnuje, nie je spojena
s korupciou. Podporuje vsetkych tych,
ktori robia vyskum a vyvoj. Robi to na
zdklade skutocne zrealizovanych vystu-
pov z konkrétnych projektov.“ Ako vsak
podotyka, aj v pripade, ak bude supe-
rodpocet schvaleny zo stc¢asnych 100 %
na avizovanych 200 %, Slovensko bude
zaostavat v podpore vyskumu a vyvoja
voci okolitym Statom.

Vsade chybaji kvalitni ludia

Martin Morha¢ objasiiuje, Ze rozhodu-
jucim faktorom uspesnych vysledkov je
kvalita I'udi vo vyskume, vyvoji a inova-
ciach. ,Nam vsak chybaju takito kvalitni
l'udia, a malo sa s nimi stretavame aj pri
riadeni a realizdcii inovacii. Vychovat’

z absolventa kuvalitného vyvojového
pracovnika je otdzka niekol'kych rokov
a neda sa predpokladat, Ze sa nim stane
kazdy mlady clovek.“ Pre podniky to na-
vySe predstavuje vel'kt finan¢nu zataz,
preto by vel'mi pomohla podpora statu,
napriklad superodpo¢tom na mladych
vyskumnych pracovnikov.

Uz dlhsi ¢as sa hovori o ochladeni
ekonomiky a o prvych naznakoch recesie
— do akej miery to méze ovplyvnit ocho-
tu firiem pustit sa do inovacii? Martin
Morha¢ ma na to jasnt odpoved. ,Ked’
sa topite, tak neriesite svoj styl plavania
ani aka vilu si postavite, podstatné je,
aby ste prezili. Skisenost’ z predchadza-
jucej krizy hovori, Ze ak je firma v rece-
sii, primdrne hl'ada spésob, ako usetrit’
ndklady a ¢o najrychlejsie zvysit’ svoje
vykony alebo trzby. To je désledkom, Ze
firmy, nezavisle od ich vel'kosti, nemys-
lia na vzdialenejsiu budidcnost’ a vicsi-
nu inovacnych aktivit zdsadne utlmia.
Ti rozumni vsak robia opak, aj v tych

Navrhy Martina Morhaéa, ako docielit
vyraznejsi rozmach vedy a vyskumu

* Prebudovat’ cely vzdelavaci sys-
tém tak, aby produkoval vysokokuva-
lifikovanych absolventou, posilnit’
mnozstva absolventov technickych
a prirodnych vied.

va podnikovy vyskum a vyvoj oproti i
vyspelejsim krajinam, posilnit’
podporu podnikového vyskumu
a vyvoja a pritiahnut’ zahranic-
ny kapital investujici do podniko-
véeho vyskumu a vyvoja.

* Ked’Ze na Slovensku vyrazne zaostd-

* Prepojit' spoluprdcu medzi exis-
tujucimi vyskumnymi kapaci-
tami statu (univerzity a Slovenska
akadémia vied — SAV) s priemyslom
formou podpory spoluprdce zo strany
statu.

* Zmapovat a spristupnit’ tech-
nolégie statu (SAV, univerzity) pre
komercné vyutzitie.

* Realizovat’ opatrenia Implemen-
tacného planu Stratégie vy-
skumu a inovacii pre inteligentnt
Specializaciu Slovenska — RIS 3.

* Zaviest efektivne opatrenia na
podporu budovania vyskumno-vyvo-
jovych centier priemyslu.

najtazsich ¢asoch intenzivne inovujd,
aby aj v ¢ase recesie zvysovali svoju
konkurencieschopnost’. Ich sanca uspiet’
je vysoka, pretoze to robi len madlo inych
firiem.”
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Trendy u plastikarov:
investovat treba v ¢ase rozmachu

plastikarskom odvetvi
inovacie, ¢i uz materialové,
alebo technologické, mali
vzdy svoje miesto. Rozdiel
vo vyhodnocovani inovativ-
nosti tohto sektora je len
v tom, Ze v danom odvetvi pracuje podl'a
Katariny Ikrényiovej, vykonnej riaditel’ky
Slovenského plastikarskeho klastra,
vel'ky pocet malych a strednych firiem,
ktoré tvoria spolu viac ako 84 %. Podl'a
ich databazy eviduju viac ako 400 firiem
s viac ako 20 zamestnancami.
Superodpodet pritahuje najma vacsich
hracov
»Ak sa v tomto sektore zapoji do inovacii
rovnaky pocet firiem ako v automobi-
lovom sektore, v ktorom je mensi ob-
jem firiem, ale jeho zdklad tvoria vel'’ké
nadndrodné spolocnosti, statisticky bude
plastikarsky sektor stdle zaostdvat. Nie
vzdy je to vsak iba o kuantite’svtatistic—
kych ukazovatel'ov.” Vedci z Ustavu poly-
mérov SAV alebo FCHPT STU v Bratislave
sa mdzu pochvalit vyznamnymi materia-
lovymi inovaciami, ktoré sa pomaly uva-
dzaj do praxe. Napriklad aj zamestnanci
strednych podnikov prevazne so sloven-
skym kapitalom pracuji na produktovych
inovaciach, ktoré s rovnako ako materia-
lové inovacie vel'mi ,hmatatel'né"“.
Superodpocet je podla riaditel’ky
nastrojom zaujimavym najma pre vel'ké

a nadnarodné firmy. Tie zakladaju celé
oddelenia vyskumu a vyvoja, ktoré fun-
guju pre cely koncern. Dévod je jednodu-
chy. ,Ak chce mala firma zacat’ s inova-
ciami, je dlhodobo v strate a potrebuje
napriklad rézne financné ndstroje na to,
aby sa jej inovdcie dostali na trh. Kym sa
dostane z ¢ervenych do ciernych Ccisel,
pretecie este vela vody. Vicsie vyrobné
firmy produkuja z planovanej vyroby
zisk, ktory nasledne investuju do inova-
cii,” spresnuje Katarina Ikrényiova. Kedze
plastikarsky sektor je vac¢Sinou sektorom
malych a strednych firiem, potrebuje
najma sikromnych investorov ¢i rozne
finan¢né kapitalové vstupy, napriklad
rizikovy kapitalovy fond atd.

Inovécie potrebujii zanietenych

majitel'ov firiem

Inovéacie nepredstavuji podla slov riadi-
tel'ky klastra len ,velka zmenu“. ,Urcite
potrebuju okrem ,zvedavého® majitela aj
financny kapital, ale aj tim rézne pro-
fesijne zameranych l'udi, ktori inovdaciu
dostanu do zivota. Vo vicsine pripadouv
vysoké naklady, nasadenie l'udi a napad
trh nedoceni a v konecnom désledku sa
produkt alebo novy material predrazi.”
Preto je dolezité, aby mali majitelia firiem
pripravené nové produkty, ktoré buda
zaujimavé a predajné na trhu a vyhl'ada-
val mladé talenty pre rozvoj timov. , TieZ
je délezité, aby investouvali do vyvoja

Postrehy Katariny lkrényiovej, ako docie-

lit vyraznejsi rozmach vedy a vyskumu

* Ak chcete pracovat’ na aktivitach
s vyssSou pridanou hodnotou, musi-
te mat’ na to pripravené l'udské
zdroje.

e Slovenski technici vo firmach nie
s na to dostatocne odborne pri-
praveni a okrem toho si madlo
flexibilni v oblasti zmien. Toto
bude ,bol vsetkych firiem. Vnimame
aj neochotu urcitej casti populdcie
pracovat’ na zlozitejsich tlohdch
a mat’ zodpovednost.

¢ Jednoznacne sa dlho hovori o poddi-
menzovanosti vedy a vyskumu
na Slovensku. Myslim si, ze v tejto
oblasti sa malo davno rozhodnat’
o klu¢ovych vedeckych instituciach
a investouvat’ do nich financ¢né pros-
triedky, ako do technologii, tak do
l'udi. Tiez by bolo vhodné prepojit’ ich
s firmami a podporovat’ spolupracu
vysokoskolskych studentov na rozvo-
jovych ulohach.

Vel'a mladych absolventov by
dnes ,sluzilo“ krajine, keby nasli
uplatnenie v odbore, v ktorom studo-
vali. Problémom je, Ze sme si ,vyhnali“
najlepsich absolventov aj preto, lebo
firmy im dokdzali pontiknut’ pracu

s vel'mi nizkou pridanou hodnotou.

v case najvicsieho rozmachu, ked' sa im

dari. Inovdciu je potrebné pilotne otesto-

vat’ a nabehova krivka, najmd v oblasti
spracovania plastov, potrebuje cas.“
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Malé podniky a zivnostnici

inovuju cyklicky

novacie su pre obchodny rast

firiem zasadné. Potvrdzuje to aj

Jan Vaclav, riaditel’ Trenc¢ianskej

regionalnej komory SOPK. V ich

portféliu sa nachadzaja firmy

z oblasti spracovania plastov,
strojarstva, elektrotechniky, sklarstva,
odevov a obuvi. Na inova¢nt aktivitu
firiem maju vplyv nielen ekonomické
cykly a firemna kultura, ale aj charak-
ter vlastnictva. ,Firemnu kultdru maja
v sticasnosti definovant vsetky vel’ké
a mnohé stredné podniky. Vo firmdch
st zavedené vnttorné systémy perma-
nentného zdokonal'ovania, v idedalnom
pripade tiez vyuzivaja vlastnu, pripadne
externt vyskumno-vyvojovu zdklad-
riu. Malé podniky a Zivnostnici inovuja
cyklicky, v zavislosti od momentalne

dostupnych vol'nych zdrojou,“ konstatuje

Jan Vaclav. Pre podniky so zahrani¢nym
vlastnictvom je podl'a neho prizna¢né,
Ze inovacie st vytvarané mimo nasho
tzemia a na Slovensko ich prestvaji az
vtedy, ked tu etabluja svoje zakladné
vyrobné ¢i montazne ¢innosti.
»Superodpocet je pomerne novou ini-
ciativou Statu, zavddzajicou selektivne
dariové zvyhodnenie, a jeho pozitivom je
nediskriminac¢ny charakter. Pre podniky
predstavuje nielen dariové vyhody, ale aj
administrativnu zataz a niekedy aj rizika
rozsahu uznatel’nosti zo strany dario-

y 4

sk D

i \T'N

Postrehy Jana Vaclava, ako docielit

vyraznejSi rozmach vedy a vyskumu

e Zvysenim atraktivnosti studia
na slovenskych vysokych sko-
lach a jeho praktickym prepajanim
s potrebami firemnej praxe.

Specifickym problémom je
nevyuvdzenost prostredia, v kto-
rom pésobia slovenské firmy, voci
prostrediu okolitych statou, z ktorého
prichadza konkurencia.

Stdt a EU by mali mat’ hlavnii
ulohu pri zmierrnovani nega-
tivnych rozdielov a proaktivnom
vytvdrani pozitivneho motivujiceho
zdzemia pre buducich nielen velkych
ale aj malych a strednych podnikate-
l'ov a investorov.

Firmam by popri zniZeni dariovej
zataze a lepsej vymozitel'nosti prava
pomohla stabilna administrdcia
Stdtu a statnych podpornych
programov.

vych tradov. Jeho tspesnost’ preveri az
prax, “ uzatvara Jan Vaclav. Superodpocet
podl'a jeho slov zacina vyuzivat ¢oraz viac
firiem, mnohé ho spéajaja aj s vedeckymi
¢innostami. Je v§ak vhodny aj pre priorit-
ne konstrukéné, technologické, prototy-
pové, ale i informac¢né projekty. B

Anketa: Kde vnimaju odbornici rezervy

v praxi, ak cheii firmy zacat inovovat?
Martin Morhaé, viceprezident Zvazu
automobilového priemyslu SR

Vicsina firiem so slovenskym kapi-
talom je podkapitalizovand, tazko
nachadzaji dostatok zdrojov pre rozvoj
vyskumu a vyvoja. Firmy so zahranic-
nym kapitalom investuji do vyskumu
a vyvoja v okolitych krajindach, pretoze
tam nachddzaju lepsie podmienky.
Dobre fungujici inovacny manazment
musi pokryvat’ vsetky oblasti zivota
firmy. Pocnuc biznis modelom, strate-
giou, vyrobkami, sluzbami, procesmi,
pokracujtc firemnou kultarou a dal-
simi oblastami. Inovacny manazment
by mal byt désledne riadeny proces,
ktory jasne vedie firmu k zlepsovaniu
jej uspesnej buducnosti.

Katarina Ikrényiova, vykonna riaditel'ka
Slovenského plastikarskeho klastra

Na inovdcie st vo firmach potrebné
vol'né financné zdroje, ktoré nie su
urcené ako rezerva na prevadzkouvu cin-
nost. Délezity je aj l'udsky faktor, a to
jednak ochotny podelit’ sa so svojimi
ndpadmi a tiez odborne pripraveny

a tvorivy. NeméZeme byt prekvapent,
ze takychto l'udi mame malo. DIhodobo
nefunguje dobre spoluprdca vysokych
skol s firmami, vyskumny sektor je
vysoko podhodnoteny a mladi nadani
odbornici nemajua zaujem v riom pra-
couvat. Problémom je aj kvalita vysoko-
skolskych absolventou, aj nerozvijanie
tvorivosti mladej generacie od mater-
skej skoly az po dospelost.

Jan Vaclav, riaditel’ Trencianskej
regionalnej komory SOPK

Primarnym motivom rozhodovania
firiem je tvorba hodnét a zisku. Zo spo-
locenského hladiska je mozné zavadza-
nie inovdcii vnimat’ ako signal ich zauj-
mu o zotrvanie na trhu. Rozhodovanie
predstavuje vzdy kalkulaciu stuc¢asnych
investicnych nakladov a ich navrat-
nosti z budtcich prijmov. Problémy,
ktorym firmy celia, st casto motorom
pre investicie a zavadzanie inovdcii.
Napriklad vysoke ceny energii nutia
firmy vyuZzivat' energeticky tusporné
technologie, nedostatok pracovnej sily
podporuje rozvoj robotizdcie.
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