LOGISTIKA 4.0

Plynuly tok informacii prinasa

rast vyroby a ziskovosti

Mat' vSetko vc¢as na spravnom mieste, tak, aby vyroba prebiehala plynulo a material ¢i vyrobky
sa dostali tam, kam majq, je zloZity proces. Digitalizacia, pokrocila konektivita a automatizacia
menia aj logistické procesy. Aké zmeny prinasa Priemysel 4.0 v danej oblasti?
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riemysel 4.0 meni svet logis-

tiky. Hovori sa o inteligent-

nych tovarnach, inteligentnej

vyrobe a zaroven o inteli-

gentnej logistike. Cielom je

jednoducho priniest’ inte-
ligentné zmeny v komplexnej horizon-
talnej i vertikalnej logistickej Strukttre
vyrobného podniku.

Dolezita sihra logistickych procesov

Pre vyrobu je dnes charakteristicka mini-
malizacia zasob, bojuje s ¢astymi vypad-
kami v dodavkach, predizenymi dodacimi
lehotami, okrem iného aj s preplnenymi
a nekvalitnymi cestami ¢i nedostatkom
zamestnancov. Situaciu komplikuje aj
fakt, Ze na tvorbe jednej Casti vyrobku sa
podiel’a viacero dodavatel'ov. Je to mimo-

riadne naro¢na tloha. ,Mnohé firmy vni-
maju ako zasadny problém to, Ze nemaju
prehl'ad, v akom stave je dany kompo-
nent, kde sa nachddza, ¢i a kedy bude
pripraveny pre vyrobu, kedy bude mozné
hotouveé vyrobky expedouat. To vsetko
preto, aby vyroba bezala na plné obrat-
ky, bez prestojou, a aby zdkaznici mali
svoje vyrobky dodané nacas,“ opisuje
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jeden zo zasadnych problémov logistiky
Martin Morhag, ¢len Industry4UM.

Pokrokové technoldgie neustale napreduji
UZ dnes vSak vo vyrobach nachadzame
mnozstvo pokrokovych technologii,
ktoré dokazu komunikovat’ priamo

s pracoviskami operujacimi vo vyrobnej
hale a pruzne reagovat’ na situaciu vo
vyrobe. ,Zbieraji z vyroby data a vytva-
raju tym predpoklady pre dalsiu opti-
malizaciu. Budiacnost’ patri jednoznacne
inteligentnym rieseniam, bez nich nie
je mozny dalsi rozvoj priemyslu. Coraz
diskutovanejsimi sa stavaju témy ako
RFID, inteligentné palety a mobilné
robotické systémy, ale aj kooperativne
roboty, automatické triediace a skla-
dovacie systémy, ako i multiagentné
systémy riadenia,“ uvadza k aktualnej
situacii Radovan Furmann z CEIT Group.
Podniky sa venuju komunikacii strojov,
novym systémom pre spolupracu ¢loveka
a stroja, ale aj internetu vyrobnych veci
¢i cloud computingu.

Prepajanie systémov do jedného celku
Inteligentna logistika smeruje k budo-
vaniu ekosystémov dodavatel'skych
retazcov, ktoré prepajaji cely hodnotovy
systém do jednotne riadeného celku.
Dodavatel'sky retazec fungoval roky ako

séria oddelenych procesov. Po digitalnej
transformacii sa tato situacia zmeni a sta-
ne sa integrovanym a transparentnym
systémom. Vyrobca tak ziska dokonaly
prehl’ad o stave dodavok jednotlivych

Logistika pod vplyvom trhu
meni procesy. Musi flexibilne
reagovat na potreby trhu.

komponentov, riadeni externej i internej
dopravy ¢i o stave skladovych zasob.

V pripade prerusenia toku v dodava-
tel'skom ret'azci bude moct operativne
zareagovat. Optimalizacia logistiky vo
vertikalnej i horizontélnej rovine prinesie
do podnikov rast vyroby a ziskovosti.

Vplyv zakaznikov na flexibilitu vyroby
Logistika pod vplyvom trhu postupne
meni procesy a pracovné toky tak, aby
flexibilne reagovali na poziadavky za-
kaznikov. T1 napriklad stavaja vyrobcov
pred tlohu dodat vyrobok do niekol'’kych
hodin a poZaduju produkty prisposobené
svojim preferenciam. Ich poziadavkam sa
tak musi prispdsobit’ cely dodavatel'sky
ret'azec a priniest potrebné komponenty
na vyrobné linky. Inteligentny ekosystém
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Industry4UM: Vertikdlna a horizontalna Struktdra podniku

bude vediet na takéto zmeny pruzne
reagovat. Tym, ze bude plne integrovany
a digitalne data budt plynat’ systémom,
budt zaznamenavat' signaly o ponu-

ke ¢i dopyte a robit’ zmeny v redlnom
¢ase v celom ekosystéme. Pre
logistické retazce to bude vel'ka
zmena. Ak dbéjde napriklad

k nedostatku materialu alebo
nahlemu dopytu od zékaznika
¢i naruSeniu dodavatel'ského
ret'azca, cely ekosystém o tom
bude v redlnom ¢ase vediet

a bude schopny zareagovat’ a zoptimali-
zovat’ dalsi postup.

Efekt snehovej gule zvySuje flexibilitu

Pre fungujuaci ekosystém dodavatel'ského
ret'azca je charakteristicka maximalna
stcinnost a transparentnost. Ak jed-

na spolo¢nost’ v retazci implementuje
zmenu, zvySok musi na nnu reagovat.
Efekt ,snehovej gule” v dodavatel'skych
Struktirach sa stava jednym z délezitych
inicializatnych momentov zmien. Je to
fenomén, ktory vytvara pozitivny tlak

na zvySovanie flexibility a efektivnosti
fungovania celého hodnotového retazca.
Plati, Ze ak sa v iom chce firma udrzat,
musi reagovat’.

InSpirativnymi st pre firmy aj pri-
klady inova¢nych rieSeni. Ak chce firma
rast, rozvijat’ sa a uspiet’ v narocnej
konkurencii, musi neustale inovovat'.

,V spoluprdci so Zilinskou univerzitou
rozvijame vyvojové aktivity aj v oblasti
umelej inteligencie. Spolo¢ne budujeme
vlastnu technologicku platformu pre na-
vrhovanie a samotnt optimalizdciu vy-
robnych a logistickych procesou, v ktorej
bude v budicnosti dominantnd umela
inteligencia, “ informuje o zameroch CEIT
Group Radovan Furmann. Firmy sa musia
pripravit' na to, ze inteligentné rieSenia
budu st¢ast'ou ich vyroby a je potrebné,
aby uZ dnes hl'adali rieSenia a pripra-
vovali firemné procesy na ich plynula
integraciu.

Firmy ¢elia personalne;j krize

KedZe Priemysel 4.0 prinasa automatiza-
ciu a digitalizaciu procesov a celkového
systému riadenia, mnoho pracovnych
¢innosti je zautomatizovanych, a tak fir-
my dokézu celit moznej personalne;j krize,
ktora aj na Slovensku realne hrozi. Prog-
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noézy hovoria jasne — na Slovensku budu
chybat' l'udia. ,A prdve Priemysel 4.0 je
jednou z ciest, ako mat’ niZsiu potrebu
l'udi a byt tak efektivnejsi. Momentdlna
situdcia na trhu prace je jednoznacnd,
ponuka prace prevysuje dopyt. Ludia si
zacinaju svoju prdacu vyberat’ a okrem
vysky ich finan¢ného ohodnotenia si
zacinaju vazit’ aj svoje zdravie. Z toho
dévodu dnes pri vybere zamestndvatela
ovel'a viac zalezi aj na kvalite pracovného
prostredia, spokojnosti v time, hladine
stresu a celkovo na komunikacii s l'ud*-
mi, “ objasniuje Peter Minarik, Executive
Partner spolo¢nosti COMM-PASS. Naroky
na l'udi jednoznacne rastt a dnesny skol-
sky systém nestiha generovat’ pozadova-
na uroven ani pozadovany pocet kvalit-
nych absolventov. Firmy si budt musiet’
zvyknut' na to, Ze si svojich zamestnancov
budt musiet rozvijat’ samy.

Zvysené naroky na pracovnii silu

VysSie budu aj o¢akavania od manazé-
rov v rdznych vyrobnych firmach. , Ti
sa budu musiet’ viac rozvijat’ a budu sa
musiet’ stat’ vyzretejsimi osobnostami.
Ludia potrebujti prirodzenych vodcouv

a nie umelo vytvorenych manazérov,
ktori sa schouvajt za svoj tim a vyhouvara-
jua sa na svoje okolie, ked' sa objavi prvy
vaznejsi problém,“ radi Peter Minarik.
Takze jednou z kl'a¢ovych kompetencii

sa stane ochota prevziat zodpovednost
za svoje konanie a dalSou bude skuto¢né
vnimanie l'udskej hodnoty. Skuto¢nost,
Ze potrebujeme l'udi na vysokej odbornej
urovni, aby sa nestalo, Ze vyrobné zavody
odidu zo Slovenska do inej krajiny, ktora
sa na robotizaciu pripravila lepsie, potvr-
dila pre TASR hovorkyna Asociacie prie-
myselnych zvazov (APZ) Silvia Septékové.

Prilezitost vidi napriklad v zapojeni
sa firiem do systému dualneho vzdelava-
nia. ,Firmy maju obrovsky technologicky
ndskok pred skolami a zdroveri si stu-
denta pripravuju priamo pre konkrétnu
pracovnt poziciu,“ uviedla s tym, Ze do-
posial sa do systému dualneho vzdelava-
nia zapojilo celkovo 2 500 ziakov a 85 %
z nich sa vzdelava v oblasti automobilo-
vého, strojarskeho alebo elektrotechnic-
kého priemyslu. Viaceré stadie odhadujg,
Ze Priemysel 4.0 prinesie skor narast
alebo zachovanie zamestnanosti. »LAuto-
matizacia vo vicsine pripadov neohrozu-
je pracovné miesto ako také, ale na-
hradza ¢ast’ jeho naplne,“ konstatovala
Septékové. Na Slovensku je v sui¢asnosti
moZné automatizovat’ viac ako polovicu
vykonov pri 46 % pracovnych miest, je
to najviac spomedzi krajin OECD.

Problém, ktory trapi aj logistiku
Pri budovani digitalneho dodavatel'ského
retazca su preto rovnako ako techno-

logie dobleziti zamestnanci so spravnou
kombinaciou vzdelania a odbornych
znalosti. Ich nedostatok je v priemysle
skuto¢ne pal¢ivym problémom, a tyka sa
aj logistiky. ,Clovek ma vsak svoje trvalé
miesto vsade tam, kde je potrebna jeho
odbornost, tvorivost’ a praca s pokro-
kovymi metédami a technolégiami. Je
délezité mysliet' na adekvatnu pripravu
takychto odbornikou,“ konstatuje Rado-
van Furmann.

Moderné technolégie a automatiza-
cia uZ dnes riesia problém nedostatku
zamestnancov. Autonémna doprava na
verejnych komunikaciach i vo firemnych
aredloch nahradi mnoZstvo pracovnych
miest. ,Podobne sa to prejavi aj pri
zvysovani produktivity pri jednotlivych
logistickych ¢innostiach. Napriklad ne-
bude treba hl'adat’ tovar v skladoch a vo
vyrobnych haldch, pretoze bude jasné,
kde presne sa nachddza, a dokonca
bude mozné urobit’ jeho spdtné detailné
c¢asoveé trasovanie. Aj na Slovensku uz
dnes vidime prvé aplikdcie vyuZivané
pri skladovej inventure, pri navadzani
operdtorov na vyber spravneho kompo-
nentu, objedndvani materialu do vyroby
a automatickom odvoze hotovej vyroby,
ale aj pri vyuZiti systémov pre plano-
vanie tras dopravy, “ upozorrnuje Martin
Morhac.
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Anketa: Kde vidia manazéri potencial
Priemyslu 4.0 v oblasti logistiky?

Tomas Brada,
Cluster Com-
munication &
Marketing ma-
nager GEFCO,
Czech Republic
& Slovakia
Priemysel

4.0 sa rozsi-
ruje hlavne

vo vel'kych
firmach a my nie sme vynimkou. Neus-
tale pracujeme na tom, aby sme napre-
dovali aj v oblasti autonémnych skladov
a skladovych rieseni. Odbornici prinasaja
stale premyslenejsie navrhy na zlepSenie
a urychlenie manipulacie s tovarom. Pri
ich navrhovani treba klast’ doéraz hlavne
na kompatibilitu so zakaznikom a na
schopnost dodat’ mu tovar v ¢o najk-
ratSom case. Bez Priemyslu 4.0 by tieto
procesy boli ovel'a naro¢nejsie.

Roman Stolicny, Managing Director a ¢len

predstavenstva Dachser Slovakia

Cely dodavatel'sky retazec sa meni na di-
gitalny retazec informacii v ramci potrieb
zakaznikov. Je to o spracovani mnoZstva

informacii,
udajov a dat.
Savisi to aj

s Priemyslom
4.0 a interne-
tom veci. Tieto
vSetky vplyvy
a digitalizacia
procesov vo
vel'kej miere
ovplyviuja
vsetky logistické toky na svete. Mnoz-
stvo dat, ktoré st generované a zdiel'ané
v roznych ¢astiach procesov, nas aj v lo-
gistickom sektore zahlcuje informaciami.
Preto ich treba priamo nasmerovat na
priamu komunikaciu medzi jednotlivymi
sucastami
logistického
ret'azca — bez
zasahu C¢love-
ka.

Lubos Imre,
Managing Di-
rector, Toyota
Material Hand-
ling Slovensko

Automatizacia je dobrym prikladom
nového myslenia. Logicky a flexibilny
pristup k automatizacii umoznuje rychlu
navratnost’ do zvySovania efektivnosti.
Vdaka kompletnému radu automatizova-
nych skladovych vozikov a Standardnym
rieSeniam $ablon, ktoré zodpovedaja
typickym prevadzkovym poZiadavkam,

u nas poskytujeme pristup k automati-
zacii jednoduchym spdsobom, metddou
postupnych krokov s rychlou komerénou
navratnostou.

Martin Urban,
konatel’ Jung-
heinrich
Uvedenym
trendom a jeho
uplatnenim sa
zaoberame uz
davnejsie. Vo
firme pouzi-
vame vyraz
~Logistika 4.0
V skratke ide o prepojenie vyrobnych,
skladovych a podnikovych informa¢nych
systémov s manipulac¢nou a skladovou
technikou. Ciel'om je vdaka vymene dat
a ich spracovaniu zabezpecit maximalnu
efektivnost’ a optimalnu prevadzku. Digi-
talizacia prispeje aj k zvySovaniu bezpe¢-
nosti prevadzky.
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