Technologicka expldzia vo vyrobe vyzaduje naliehavo prehodnotit
vnimanie a fungovanie Cloveka — zamestnanca v prostredi inteli-
gentnej vyroby a stavia nas nekompromisne pred potrebu reagovat
na aktuélne poziadavky trhu. ,V stvislosti s Industry 4.0 st dnes
vo svete viditelné trendy spejlce k vysokej Urovni automatizécie,
pricom pre mnohych je paradoxné, Ze to nenar(iSa zamestnanost.
Menia sa vSak poziadavky na pracovnl naplii zamestnanca, kladie
sa doraz na jeho kvalifikaciu. Firmy sa sUstreduju na zvySovanie
konkurencieschopnosti nielen cez nizku cenu, ale pridavanim no-
vych hodnét zakaznikom. ESte vyraznejSie sa presadzuje stratégia
byt ¢o najblizsie k zakaznikovi,“ skonstatoval Martin Morhac, ¢len
Industry4UM a predseda predstavenstva SOVA Digital. Zmeny sa
Cloveka — zamestnanca dotknl bytostne. Oproti dneSnému pra-
covnikovi, ktory obsluhuje stroje priamo vo vyrobe, pracou na jed-
nom procese v ¢ase, m& manuéalne zrucnosti a je Specializovany
na vybrané ¢innosti, napr. zvéranie ¢i obrabanie, pracovnik 4.0 uz
nepracuje priamo na linke; monitoruje, stara sa o roboty a procesy,
simultanne pracuje na viacerych procesoch. Je podporou procesov,
ovldda IT prostredie, udrziava zariadenia a vykonéva Statistické
a analytické ¢innosti.

Podla celosvetovych analyz je dnes v priemysle nainstalovanych dva
miliény priemyselnych robotov. Na Slovensku maju najvyssie zastu-
penie hlavne vo finalizatnych tovéariiach automobiliek. ,,Z dlhodobé-
ho hladiska robotizacia a automatizécia prinasaju rast produktivity.
S rastom produktivity sa dvihaju aj mzdy. Samotné pridavanie ro-
botov generuje celosvetovo Styri desatiny HDP rocne. Treba si vSak
uvedomit, Ze nehovorime o nahradeni fudi ,kus za kus‘. Firma by
mala pracovat s tym, ¢o [udia vedia, nez s tym, kolko ich je," infor-
muje o aktualnej situacii Martin Jesny, analytik Revue priemyslu.
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ROZHODUJUCIM FAKTOROM
PRIEMYSELNEJ TRANSFORMACIE
JE CLOVEK, NIE TECHNOLOGIE

Na jonovom stretnuti diskusnej platformy Industry4UM sa hovorilo o otdzkach &loveka

v transformujicom sa prostredi vyroby. Pod ndzvom Méj kolega robot: hrozba ¢&i prilezitoste

sa otvorila $irokd skéla problémov spojenych s danou témou. Okrem iného sa konstatovalo,

7e nové technoldgie ludom prdcu nezoberd, ale pretransformuju ju na ind formu, Ze rozhodujica
ie zmena paradigmy myslenia o zamestnancovi, riadenf firmy a o celom vyrobnom retazci,

ale aj radikdlne opatrenia vo vzdeldvacom systéme. Kltcovym vystupom féra boli konstatovania,
e rozhodujucim faktorom v procese transformdcie je ¢lovek, nie technolégie a pokial
technolégie nespojime so vzdeldvanim, zmeny v priemysle nezvlddneme.

0O zmenach v suvislosti s ¢lovekom a s jeho Ulohou v transformac-
nych procesoch sa zacina diskutovat aj v samotnych podnikoch.
Jan Dugacek, manaZér vyvoja a konstrukcie z Manz Slovakia, ho-
vori: ,Firmy sa pripravuju na zmeny. Niektoré na to idd systema-
ticky, pripravuju stratégie, ludi, zdroje, koordinuju sa projekty. Vela
firiem je vSak nepripravenych a nevedia odhadnut velkost zmeny.
Podcenuju to aj v priprave ludi, aj v priprave technolégii.”

Podla odbornikov platformy dosledkom transformacie bude plosna
zmena paradigmy v otézkach prace a Struktlry povolani. Ofakava
sa absolUtny prepad fudi vo vyrobe. Ti sa presunt do aktivit s pri-
danou hodnotou, do kreativnych pozicii ¢i pozicii naro¢nejSich
na zrucnosti, napriklad servisnych, S$koliacich a poradenskych.
Dynamiku zmien potvrdzuje aj prieskum analytickej spolo€nos-
ti McKinsey, ktory hovori, ze az 60 % zamestnani ma najmenej
30 % pracovnych cinnosti, ktoré by mohli byt automatizované.
Do tohto obdobia by automatizacia mohla presuntt 400 — 800 mil.
pracovnikov na iné pracovné pozicie a az 14 % pracovnej sily
vo svete by malo prejst v rdmci zmeny svojej profesie preSkolenim.
Pri tychto zmenach ,zohré dblezitl rolu nastavenie firemnej kultury.
Té sa musi dlhodobo kultivovat a firmy musia na nej pracovat. Plati,
Ze firma dosahuje vysledky, ktoré zodpovedaju jej kulture,” hovori
Zoltan Demjan, kou€ a lektor v oblasti rozvoja jednotlivcov a fir-
my a dodava: ,Industry 4.0 nahradza strojmi aktivity, ktoré st pod
Judski dostojnost'. Clovek tak ziska Eas a priestor pre seba a svoj
rozvoj a to sa firme vrati spat.“

Technicky rozvoj a zmena paradigmy prace musi ist ruka v ruke
s reformou vzdelavacieho systému. Ten zatial potreby priemyslu ne-
reflektuje dostatocne, ¢im sa prehlbuje disproporcia v naliehavych
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potrebach praxe na jednej strane a moznostiach pracovného trhu na
strane druhej. ,Situécia je znepokojiva. Az 15 % Studentov po ma-
turite ndm utecie pre€. Ak je elitou 10 % populécie a 15 % odide,
s kym budeme robit Industry 4.0?“ pyta sa FrantiSek Duchon, vedu-
ci Narodného centra robotiky, pedagdg na FEI STU. Podla McKinsey
az 65 % deti nastupujlcich v tychto rokoch do zakladnych $kol
skon¢i v povolani, ktoré dnes eSte neexistuje. Sticasne az 8 - 9 %
z dopytu po pracovne;j sile v roku 2030 bude v novych typoch po-
volani, aké predtym neexistovali. M. Morhac situaciu hodnoti kon-
Statovanim: ,N&por na vzdelavanie, zru¢nosti a vedomosti ¢loveka
sa budl dynamicky menit. Je potrebné, aby sme to zvladli. Pokial
technoldgie nespojime so vzdeldvanim, revollciu nezvladneme.“
FrantiSek Palc¢ak z STU BA upozoriiuje na potrebu este intenzivnej-
Sieho prepojenia praxe so $kolami: ,Potrebujeme ¢oraz viac odbor-
nosti, rieSenim je este intenzivnejSia spolupraca kol s praxou. Tu
vyuzivame stale malo. Skola nepozna priemysel, priemysel $kolu.
To je cesta k porozumeniu, tvorbe inovacif, noviniek."

Rychlost pokroku spdsobuje, Ze odbornost dokaze rychlo zostarndt.
Doteraz vzdelanie pripravovalo kariéru v jednom odbore. To uz vsak
nebude stacit. Je potrebné celozivotné a flexibilné vzdelavanie pre
potreby trhu. Firmy s uz dnes nutené postarat sa o zvySovanie
kvalifikacie svojich zamestnancov. Nie sU to systémové kroky, ale
z velkej Casti suplujice chybajlci funkény vzdeldvaci systém pre
potreby praxe. J. Dugacek hovori: ,Musime pripravit taky systém
vzdelavania, aby vyhovoval tomu, ¢o potrebuju firmy. Treba para-
lelne nastavit a prepojit Skolstvo s praxou, ale aj nastavit systémy
vzdelavania v podnikoch. V Manze mame dobré skisenosti s podni-
kovymi Skoliacimi centrami.”

Kriticky sa treba pozriet aj do vnuatra vzdelavacich Struktdr, kde
vidi prekazky aj F. Duchon: ,Je tazsie vytrhnit hlavne starSich ko-
legov z komfortnej zény. Pedagodgovia vsak musia zacat od seba.
Motivovat deti, aby sa nebiffovali, ale rozmyélali. Uloha pedagédga
sa musf menit. Zial, zatial to nie st systémové kroky, je to zaloZené
na pristupe konkrétneho ucitefa.“

Uloha $tatu vstlpit do procesov tvorby podmienok pre rast prie-
myslu je viac ako naliehava a nezastupitefna. Stat musi podporit
vytvaranie novych pracovnych miest, musi do systému vstupit vy-
tvorenim mechanizmov rekvalifikacie pracovnych miest a rozvoja
zrucénosti pracovnych sil. Sicasne je nevyhnutné, aby sa postaral
o zlepSenie dynamiky podnikania a trhu prace vratane mobility
pracovne;j sily. A v neposlednom rade aj o poskytovanie financnej
podpory a inych foriem pomoci pracovnikom pri prechode z jedného
povolania na druhé. Vzdeldvanie musi byt postavené na koncep¢-
po ukoncéeni Studijnych programov celoZivotnym vzdelavanim.
Dolezitou bude spolupréaca $kdl s priemyslom, komunikécia podni-
kov smerom k Studentom a Ziakom. Podla M. Jesného treba tento
moment podporit aj ,prezentaciou modernej vyroby, toho, ako dnes
vyzeraju haly, podniky zo strany samotnych firiem. Rolu pri ziska-
vani Ziakov a rodi¢ov musi zohrat aj $tat, ktory by mal motivovat
Ziakov pre Studium technickych predmetov ¢i predmetov uplatnitel-
nych v modernom priemysle.“

http://industry4.sk/industry4dum/
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