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Rola top manazéra

LLider je najlepsi, ked' l'udia sotva vedia, Ze existuje,
ked'je jeho praca hotova, jeho ciel splneny, a l'udia
si povedia: urobili sme to sami.”

— Lao-c’ Cinsky filozof




Digitalizacia je v sGcasnosti rozhodujacim
trendom rozvoja podnikov. Jej G¢elom

je vyznamne a na dlihd dobu zlepsit'ich
konkurencieschopnost'a podnikatel'ské
vysledky. Je rovnako délezita pre velké
korporacie aj pre malé podniky.

Nesie so sebou mnozstvo rozsiahlych
zmien, ktoré zasiahnu vSetky vnatorné

i vonkajSie procesy podniku. lyzaduje

si nové pristupy, Nnové procesy a nové
technologie. Tym, Ze je to komplexny
zasah do vsetkych oblasti podniku, je pre
Uspech dblezité, aby to nebola zalezitost'
jednotlivcov, ale aby do tychto zmien
bola aktivne zapojena vel'ka skupina
pracovnikov podniku.

Digitalizacia sa bezpodmienecne stala
jednou z rozhodujdcich priorit top
manazmentu. Manazéri sa nemoézu
spoliehat' na svoje doterajSie skisenosti
a odbornost. Musia zmeny skor
podnecovat, ako ich planovat, musia
skor vytvarat' podmienky pre ich hladky
priebeh, ako ich direktivne riadit,

musia najskor vela pocavat, az potom
rozhodovat.

Ich Glohou nie je vymyslat' rieSenia, ale
vytvorit' a rozvijat' prostredie

a podmienky podporujlice napifianie
podnikovej vizie a udrziavajdce podnik
v stave neustaleho rozvoja.
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Leadership

i

Povedzme si to vel'mi jasne.
Mézete mat' vsetky najnovsie,
najvyspelejsie a najdrahsie
technologie, ak vas tim nie je
sucastou vasej vizie, ak nema
potrebné podmienky na rozvoj,
ak digitalizaciou nezije cely
podnik, vysledok transformacie
bude otazny.

I/ SOVA Group sme na zaklade svojich dlhorocnych
skuasenosti pripravili program, veduci manazérov

k vytvoreniu podmienok, prostredia a postupov smerujicich
podnik k uspesnej digitalnej transformacii, nazvany
INTEGRID — Adaptacia. Program je pripraveny pre clenov
vrcholovych vedeni podnikov.

Program INTEGRID — Adaptacia

stoji na troch silne previazanych pilieroch:

Inovacna kultara

Riadena digitalna transformacia




Leadership

Pre Gspesnost' digitalizacie je dolezité,
aby mal podnik viziu, za ktorou vytrvalo
kraca. Nemenej dolezité je, aby mal lidra,
ktory ho po ceste digitalizacie vedie,

a je nasledovany pracovnikmi, ktorf vizii

i jemu veria. Spolocne ju nielen nasleduja,
ale aj realne plnia.

Dobri lidri zvySuja angazovanost'
zamestnancov. Podporuji pozitivne
prostredie zmien a pomahaja
odstranovat' prekazky, ktoré stoja

pred ich timami. Vedia preco robia
zmeny, neboja sa experimentovat,
prijimat' strategické rozhodnutia a niest'
zodpovednost.

SOVA Group v ramci programu INTEGRID — Adaptacia —
Leadership pripravila a realizuje aktivity urcené pre lidrov
podnikov:

= 10 statocnych” — program zamerany na “dobitie bateriek’, rozvoj
liderskych zrucnosti, networking, osobnostny rozvoj

» Digitalizacia pod taktovkou podnikovych lidrov — workshop
zamerany na rolu lidra v procese digitalnej transformdcie podniku

Pre potreby digitalnej transformacie
je z pohladu Leadershipu rozhodujuce:

ODHODLANIE
Byt'lidrom si vyZaduje mat' odhodlanie a vytrvat'v iom

Zviadat' poziciu lidra nie je jednoduché. Lider nutne potrebuje
posilfiovat'svoje odhodlanie, zbierat'a vymienat'si skisenosti
s inymi lidrami, Cerpat' nové informdcie, rozvijat' svoje poznatky
a zrucnosti. Priebezne “dobijat' baterky”

ZRUCNOSTI
Byt'lidrom znamena ovladat' zru¢nosti

MedZzi tie najdélezitejsie patria rozhodnost; spolahlivost, ale aj
empatia, talent budovat' vztahy, riesit' problémy, ¢i schopnost' ucit’
a mentorovat.. Kazdy dobry lider svoje zrucnosti neustdle rozvija.

VEDOMOSTI
Byt'lidrom znamena mat' prehlad a vedomosti o tom, kadial' podnik
viest'

Problematika digitalizdcie je komplexnd, podniky s fiou maji
madlo skisenosti. DoleZité je mat'viziu rozvoja podniku, a vediet'
Jju previazat's mozZnostami digitalizdcie z pohladu aktudinych
potrieb, ale aj blizkej ¢i vzdialenejsej budicnosti,
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Inovacna kultura [ “‘ﬂ

Zivotaschopné podniky sa od tych Pre potreby digitalnej transformacie
ostatnych liSia ngjma tym, ze maji . ’ v - .
wybudovand siind inovaén kultdru, Je z pohladu Inovacnej kultary rozhodujuce:
postaven( na schopnosti pohotovo najst'
rieSenie na akdkolvek situaciu. Ich sila
spociva v schopnosti zapojit' vSetkych

pracovnikov do inovacného procesu MANAZOVANIE INOVACHI
v podmienkach, v podpore, komunikacii Inovacna kultdra si vyzaduje zmenu riadenia a interakcie vedenia

S - . P % so zamestnancami
a motivacii pracovnikov k inovaciam.
Pracovnici nie sd tlaceni do inovacil, g Vybudovanie inovacnej kultiiry sa nedd nariadit. Top manazment

ale s inova¢nymi napadmi prichadzaja g sa musi sam zacat'inovativne spravat, sdstredit'sa na podporu
sami, a aktivne sa podielaji aj na ich g inovdcii a byt'v tom vytrvaly. Musi pocavat, inspirovat’
implementacii. a motivovat' pracovnikov k inovdaciam. Priviest' pracovnikov
k inovativnemu mysleniu a konaniu je jediny spésob, ako byt'
dlhodobo tspesny.

Inovacna kultdra je platformou pre

dlhodoby rozvoj podniku. Je zakladnym | INOVAENE PROSTREDIE

vychodiskom aj pre zvladnutie vyziev, AN / Klacovou castou inovacnej kultiry je priaznivé prostredie podporujiice
ktoré prichadzaja s digitalizaciou, inovacie

a umoznuje jej efektivnu implementaciu. o o

Digitalizacia podniku je rozsiahla Inovdcie by sa mali dostat'v rebricku podnikovych hodndt na

popredné miesto. Je potrebné im venovat' vysoku pozornost,

ich ddleZitost' musi byt' komunikovand a vnimana vsetkymi
pracovnikmi, Aby sa zamestnanci mohli venovat'inovaciam, mali
by mat' priestor na odborny rozvoj, materidlne a informacné
zdroje, motivacné odmeny. KaZdy inovacny navrh musi byt'
seriézne posudeny.

celopodnikova inovacia.

VZDELAVANIE A ROZVO) PRACOVNIKOV
Inova¢na kultdra si vyzaduje ludi schopnych napinat'ju

Zakladom budovania inovacnej kultdry sa inovujici a kreativni
pracovnici. Na zaciatku by malo byt' zamerom ovplyvnit'ich
myslenie, rozvinit'ich kreativitu, dosiahnut'slobodu v komunikacii,
Inovacie si vyZaduji oviddanie mnohych zrucnosti a vedomosti,
ktoré predtym nepotrebovali.

SOVA Group v ramci svojho programu INTEGRID —
Adaptacia — Inovacna kultdra pripravila a realizuje
aktivity urcené pre lidrov i pracovnikov podnikov:

» Inovujte o 106 — program zamerany na vybudovanie
fungujicej inovacnej kultdry podniku

= Inovacny hackathon — podujatie zamerané na hladanie
inovacnych rieseni na vopred pripravend vyzvu — zmiesané
timy — pracovnici zakaznika a specialisti SOVA Group




Riadena digitalna transformacia

Digitalna transformacia prisla pomerne Pre potreby digitalnej transformacie je z pohladu

rychlo, a Ziaden podnik na fu nie je
dostatocne pripraveny a vybaveny.
\/yZaduje si zvolit' postupny rozbeh,
zbierat' vedomosti, ziskavat' skisenosti
a zrucnosti, kym sa zacna prijimat’
zasadnejsie rozhodnutia.

SOVA Group v ramci svojho programu INTEGRID —
Adaptacia — Riadena digitalna transformacia realizuje
sluzby podporujice digitalnu transformaciu podnikov:

= Zahdjte digitdlnu transformdciu vasho podniku — program
pozostdvajtici z kombindcie workshopov a poradenskych sluZieb

= Vytvorte si digitdlnu stratégiu podniku — poradenstvo pri tvorbe
rozsiahlejsej stratégie digitalnej transformdcie

= Poradenstvo v procese postupu digitalizdcie — poradenstvo pri
priprave, realizacii a vyhodnocovani dielcich krokov i komplexnej
digitdlnej transformacii

Riadenej digitalnej transformacie rozhodujuce:

Objavte a spojte nadsenyjch a schopnyich ludi: Zékladnym
pilierom digitalnej transformdcie su ludia. Pre zvysenie potencidlu

uspesnosti zostavte tim ludi; ktori vytvoria klticovy tim pre
nastartovanie digitalnej transformdcie.

Nastavte komunikdciu. Pre jednotnost'a vygkonnost' timu

Je dolezité, aby si vsetci jeho clenovia navzdjom rozumeli.
Musia hovorit' rovnakym jazykom, podobne vnimat' realitu,
potreby podniku, a byt'na podobnej drovni v poznani digitalnej
transformdcie.

Ndjdite, ¢o firma najviac potrebuje. Digitalizdcia a digitdlna
transformdcia je primdrne o zlepsovani biznisu. Na zaciatku
Je potrebné ndjst' prileZitosti mensieho rozsahu a ndrocnosti,
ktoré maju redlnu sancu byt' Gspesne ukoncené.

Naucte sa to na malych projektoch. Realizdciou mensich projektov
sa vyborne rozvijaji zrucnosti a ziskavaja skdsenosti. Ich dspesné
vysledky sa délezité pre pozitivnu atmosféru v time i v podniku.

Overujte si, Ci ste na spravnej ceste. l/ysledky priebezne
vyhodnocujte, a na ich zdklade robte opatrenia na zlepSenie
a dalsi rozvoj. Vyhodnocujte, i uz ste pripraveni pustit' sa do
vytvorenia stratégie digitalnej transformdcie.

Spracujte stratégiu digitalnej transformdcie podniku. Jasne

a zrozumitelnhe nacrtavajicu zakladné smerovanie podniku.
Stratégia musi byt' lahko prispésobitelna novym trendom alebo
potrebnym korekciam.




INTEGRID — Adaptacia
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SPRACUITE

N N - STRATEGIU DIGITALNE/
TRANSFORMACIE

PRIEBEZNE /YHODNOCUJTE
SKUSENOST/

REALIZUJTE MENSIE
PILOTNE PROJEKTY




6 zakladnych principov
digitalnej transformacie podniku

Digitalna transformacia nie je pre

podniky nova téma, ale pre mnohé

z nich je stale neznamou a nie dostatocne
pochopenou a uchopenou problematikou.
Nasledujacich 6 zakladnych principov
vymedzuje vychodiskovy ramec pristupu,

z ktorého by mal pri premyslani

je zasadna
o digitalnej transformacii vychadzat' inovacia podnikania

kazdy podnik.

je existencna
nutnost pre
kazdy podnik

je cestaso
vzdialenou cielovou
stanicou

je pre kazdy
podnik jedinecna

SOVA INTEGRID je dlhodoby program,
komplexne pokryvajici potreby podnikov
v ramci ich digitalnej transformacie.

Je zostaveny z troch casti:

2%
INTEGRID - Adaptacia sa zameriava na podporu R_
vytvorenia prostredia podporujiceho rozvoj kazd{ podnik si ju je timovou

zalezitostou
pracovnikov

a digitalizaciu podniku. musf
INTEGRID - Integrdcia sa zaoberd konkrétnymi riadit'sam
technickymi aplikaciami a ich integraciou.

INTEGRID — Networking je postaveny na spajani

a spolupraci podnikov s podobnymi potrebami, a ich

ndslednym prepdjanim s odbornikmi a vzdeldvacimi

institdciami,

sova.sk/integrid

sovagroup.sk sova.sk  cito.sk  sidat.sk

SOVA GROUP ENEEey ..aby vase moznosti
nemali hranice!




