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PRED NAMI STOJA ZASADNE ZMENY

Zmeny, ktoré prindsa stortd priemyselnd revoliicia, zdasadne zmenia Zivot ¢loveka. Zmeni sa systém
podnikania, zment sa fungovanie firiem, zmeni sa vyuzivanie materidalnych zdrojov, zmeni sa nasa
komunikdcia, zment sa vzdeldvanie... Niedo z toho je sice pomerne vzdialenou budiicnostou, niektoré
20 zmien sa v$ak uz uskutociugu a firmy na ne musia zacat reagovat.

Sucasne trendy v priemysle prekracuju vsetko,
¢o sme doposial v oblasti technického pokro-
ku poznali. Priemysel 4.0 prinasa nove pristupy
v zlepSovani podnikovych procesov. Nevnima
ich ako jednotliveé uzavrete bloky, ale ako pre-
pojeny a vzajomne komunikujuci celok. Pre-
to je potrebné k digitalizacii vyrobného podni-
ku pristupovat v celom rozsahu jeho ¢innosti.
To je hlavnym posolstvom konferencie TREN-
DUSTRY, prvej konferencie na Slovensku zao-
berajucej sa digitalizaciou vyrobneho podniku
v celom rozsahu jeho ¢innosti, ktord zorgani-
zovala spolocnost Sova Digital.

Zmeny zasiahnu Siroké spektrum ludskych ak-
tivit, azda najvyraznejsie sa to dotkne vyroby
a obchodu. ,,Ten proces bude prebiehat konti-
nualne. Nie je to o tom, Ze teraz by mali fabriky
vsetko vybavenie vyhodit," vysvetluje Martin
Morhac, predseda predstavenstva Sova Digi-
tal. ,,Zmeny sa budu musiet niest v duchu kon-
kurencieschopnosti — aby firmy davali zakaz-
nikom to, ¢o naozaj pozadujil a mozno aj nie¢o
navyse." Spolo¢nosti sa budti musiet postupne
transformovat. Digitalizacna transformacia bu-
de trvat dihé roky. Firmy ju budu musiet preko-
nat tak, aby to bolo z hladiska prevadzky a fun-
govania firiem realizovatelne.

Recept neexistuje

Neexistuje jednotny navod, ako dosiahnut po-
zadovanu  konkurencieschopnost. Priemysel
4.0 nema recept, ma koncepciu, ktorej je dobre
sadrzat. Kazda firma simusi zvolit vlastnu ces-
tu a hladat sposob, ako dokaze byt uspesna.
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Vzdelavanie sa musi zmenif

Otazka vzdeldavania v novych
podmienkach nie je len
problém Slovenska. Zmeny,
letoré prichadzaji, sit obrovské.
My sme nauceni na systém
vzdeldvania, ktory je postaveny
na tom, Ze diefa sa uéi v skole.
Akondahle dostane diplom,
vadeldvanie sa konéi. Ak md
zdujem, méZe sa v niefom
vzdeldvat'i nadalej, ale v tom
pripade uz len nerviadenym
sposobom prijima informdcie.
1o sa must zasadnym sposobom
zmenil. Dnes ndim uz vedomost,
ketové ziskame podas ,Skolskych
rokov*, nevystadia na cely
produlktivony Zivot.

Samotné technologie si firmy ndsledne zado-
vazia podla toho, aké maju potreby, aky prob-
lemidu riesit.

Kde zacat?

Industry 4.0 nie je zalezZitostou, ktorda mo-
ze byt riadena zdola. Musi byt riadena zho-
ra. Manazment musi rozhodnut o tom, Ze toto

je téma, ktorej sa firma ide venovat. Nasled-
ne musi nastavit nejaku cestu, kedze ciest, ako
vytyceny ciel dosiahnut, je viacero.

Martin Morhac, ktory sa digitalizacii, filozo-
fii Priemyslu 4.0 venuje uz dihée roky, odporu-
Ca cestu, ktora pozostava z niekolkych krokov:
,Za prvé je potrebne zostavit tim ludi, ktori su
trosku nadsenci, inovatori, a ktori chcl zmenu,
Je nevyhnutne, aby to bol multiprofesijny tim.
Nemézu to byt napriklad len ,,vyrobari*, preto-
Ze tito ludia sa musia vzajomne dopiiat. Druhy
krok vychadza z toho, Ze ¢lenovia tohto timu
su na réznej Urovni poznania. Musia spolu vel-
mi intenzivne komunikovat, zjednotit si nazory
ainformacie. Iba tak sidokazu porozumiet. Tre-
tim krokom je hladanie prilezitosti, Treba sa za-
cielit na trh a zakaznika. Ako pridat zakaznikovi
hodnotu. Hodnotou je napriklad aj nizsia cena."
Prvym praktickym krokom noveho timu je zis-
tit, co trh, resp. zakaznik, potrebuje. Odhadnut
ako sa bude vyvijat spravanie zakaznika, Aby
sme ocakavania trhu mohli identifikovat ¢o naj-
presnejsie, je potrebne zacat zbierat detailné
informacie a vzapatiich vyhodnocovat.

,Ked sa hovori o Industry 4.0, tak sa spomi-
naju predovsetkym rozne softvérové aplikacie
a technologie. V skuto¢nosti to nie je o tech-
nologiach. Technoldgie su len nastroj, aby sa
dosiahlo to, Ze si firma udrzi svoju konkuren-
cieschopnost, dokaze reagovat na poziadavky
trhu. Predovsetkym sa konkurencieschopnost
bude musiet zaoberat flexibilitou a adaptabi-
litou. Pretoze tieto zmeny prichadzaju v co-
raz kratSich intervaloch. Firma musi pohotovo
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Martin Morliac

reagovat na to, ako pridu nove poziadavky z tr-
hu'' vysvetluje M. Morhac,

Najcastejsie chyby

Existuji metodiky ako postupovat tak, aby sa
neurobili velke chyby a firmy dokazali prechod
na zmenene podnikatelské prostredie zviadnut.
M. Morha¢ rozhodne neodporica pustat sa na
zadiatok do velkych projektov. Podia neho treba
zacat malymi projektmi a na nich zbierat skuise-

nosti. Ak sa pri malom projekte vyskytne chyba,
dd salahsie zvladnut a eliminovat,

Slovensko verzus svet

V porovnani so Zapadom nie su slovenske fir-
my na hlavnej vine technologickych zmien.
Lidrom v tejto oblasti, a nielen v Eurdpe, je Ne-
mecko. Slovensko a jeho firmy zaostavaju aj
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z toho doévodu, ze mame Struktiru priemysiu
zalozenu na vztahu matka-dcéra. Centraly za-
hrani¢nych firiem si digitalizaciu riesia zvycajne
samy na najvyssej trovni a do fabrik ju imple-
mentuju postupne. Na druhej strane, existuje
zopar vynimiek, ked zahrani¢na firma poverila
svoju dcéru na Slovensku, aby sa stala pilotnou
fabrikou naimplementaciu Industry 4.0,

.My sme v lete minulého roku spravili prieskum
trhu a ziskali sme zaujimavé informacie. Zhruba
polovica vyrobnych firiem uz zacala nieco robit
v tomto duchu, druha polovica sa este neza-
Cala zaoberat myslienkami Priemysliu 4.0, pri-
padne len zbiera informacie. 20 percent firiem
dokonca uviedio, Zze uz podnikli prve koky v tej-
to oblasti — uz maju stratégiu a realizujl kon-
krétne kroky a opatrenia,” uzatvara tému Mar-
tinMorha¢. @

Zlyhanie velkej firmy

Prileladov nedispechov
8 adaptovanim sa velleyeh fiviem
na smenené podmienky na trinu
Je viacero. Z tfeh najoyraznejsich
mozeme spomenit!l finsku Nokeiy
alebo americkii technologicki
spoloénost Kodak. Pokym Nokia
ignorovala pogiadavky trhu (ndstup
Hsmarlfénov®), ipadok Kodaku md
init pricinu.
Kodalk reagoval na potreby trhu.
Vosemdesiatyeh roleoeh minulého
storodia sa rozhodol, Ze ide riesit
digitdlnu fotografiu. Nakupil
technolégie za 2 miliardy doldrov.
Jeho zlyhanie viak spésobilo
ponechanie existujiieeho biznis
moilelw. Povodny biznis model
Kodaku bol postaveny na tom, Ze
spolodnost preda fotoaparat, film
do foteapardtu a nakoniec z toho
Jilimu aj vyrobi fotografie. Kodak
planoval vytvorit laby na vyrobu
Jotografii, dokonea prifal program
automatizovanych kioskov.
Rovnaky biznis model, Ze zakaznici si
budi namiesto filmov tadit digitalne
Jotografie, vSak nebol vispesny. Trh
sa vyvijal inym smerom. Zakaznik
nepotreboval z digitalnyeh fotografii
vyrabalfyzické fotografie. Viitsina
Sotiek mu stadi len v digitalizovanej
podobe a tie, ktoré sa rozhodne
vytlacit, si mbie vytladit napriklad
na domdeej Hadiarni alebo
v mnolych Copycentrdceh.
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